
ϮϮ

ZĞĂĚŝŶŐ�,ŽƌŝǌŽŶ��ůĞǀĂƚĞ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ��ŚĞĐŬůŝƐƚ

^Z�͗ ^ĐŚŽŽů͗ �ĂƚĞͬdŝŵĞ͗ �ĚǀŝƐŽƌ͗

>ĞƐƐŽŶ�KďƐĞƌǀĞĚ͗ η ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ

ZĞǀŝĞǁ
� /ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�

ŵĂƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŬŝůů;ƐͿ�ďĞŝŶŐ�ƚĂƵŐŚƚ͘
� ZĞǀŝĞǁ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů�

ΎEŽƚĞͲ ZĞǀŝĞǁ�ŝƐ�Ă�ĚĂŝůǇ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶͬďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ
�ŝƌĞĐƚ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�;dĞĂĐŚĞƌ�DŽĚĞůŝŶŐͿ
� �ŝƌĞĐƚ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ǁĂƐ �ǆƉůŝĐŝƚ ;ĐůĞĂƌͿ͕�^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐ ;ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉͿ͕�ĂŶĚ�^ĞƋƵĞŶƚŝĂů ;ŝŶ�ŽƌĚĞƌͿ͘
� DŽĚĞůĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĐůĞĂƌůǇ�Θ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͘�
� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�Θ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

�ŽŵŵĞŶƚƐ͗

�ŝĐƚĂƚŝŽŶ�;'ƵŝĚĞĚ�WƌĂĐƚŝĐĞͿ
� WƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ ƵƐĞĚ�ƚŚĞ ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ǁŽƌĚ;ƐͿ�ŝŶ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘
� DĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐĞ�ŽĨ�ĚŝĐƚĂƚĞĚ�ǁŽƌĚ�ǁŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘
� �ůůŽǁĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ ƐƚĂŶĚ�ƵƉ͕�Ăƚ�ǁŚŝƚĞ�ďŽĂƌĚƐ͕�ĨŽƌ�ĚŝĐƚĂƚŝŽŶ͘ /Ĩ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ŚĂŶĚůĞ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�;ŝĨ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ͕�

ĚƵĞ�ƚŽ�ĨŽƌĞƐĞĞŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĚŝĐƚĂƚŝŽŶ�ǁŚŝůĞ�ƐĞĂƚĞĚ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚͿ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�
ĚŝĐƚĂƚĞ ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŬƐ͘�

� /Ĩ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚŝĐƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�ĚĞƐŬƐ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

� �ŶŐĂŐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĐŚͬŐƌĂď�ŵŽƚŝŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŐĞƐƚƵƌĞƐ͘ ;ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͕�ďƵƚ�ŽƉƚŝŽŶĂůͿ
� �ŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝĐƚĂƚŝŽŶ͘ ;ƚǁŝĐĞͿ
� hƐĞĚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŽ�ĞǆƉŽƐĞ�ŐĂƉƐ͘
� WƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ͕�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĐƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘
� WƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�͞ƚŚĞ�ǁŚǇ͟�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ ĂŶĚ�ĚĞĐŽĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘
� hƐĞĚ�ŶŽŶƐĞŶƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ ŽĨ�ƐŬŝůůƐ͕�ǁŚĞŶ�ĨĞĂƐŝďůĞ͘
� �ŶŐĂŐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƌĂƐĞƌ�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚǁŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĞƌĂƐŝŶŐ�ŝƚ͘

;ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌ ĞǀĞƌǇ�ƚŝŵĞ͕ ďƵƚ ŝƐ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚͿ�
� hƐĞĚ�ƚŚĞ�ŬŝŶĞƐƚŚĞƚŝĐ�ĐƵĞƐ�;ĨŽƌ�ǀŽǁĞů�ƐŽƵŶĚƐͿ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĚƵƌŝŶŐ��ŝĐƚĂƚŝŽŶ͘ ;ŵĂǇ�ďĞ�ŽŵŝƚƚĞĚ ĂĨƚĞƌ�ůĞƐƐŽŶ�ϯϯͿ

R <ŝŶĞƐƚŚĞƚŝĐ��ƵĞƐ͗�
� ƐŚŽƌƚ�Ă�ʹ ŚŽůĚ�ĂŶĚ�ďŝƚĞ�ĂŶ�ĂƉƉůĞ
� ƐŚŽƌƚ�Ğ�ʹ ƚŽƵĐŚ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌ͕�ǁĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĞůĞƉŚĂŶƚ�ĞĂƌ
� ƐŚŽƌƚ�Ž�ʹ ĚƌĂǁ�Ă�ĐŝƌĐůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ�
� ƐŚŽƌƚ�Ƶ�ʹ ƌĂŝƐĞ�ďŽƚŚ�ŚĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ
� ƐŚŽƌƚ�ŝ�ʹ ƐĐƌĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƚĐŚĞƐ�

� dĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�Z,�ĨŝƌƐƚ ďĞĨŽƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͘��



Ϯϯ

� &ŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ�ʹhŶĚĞƌ�;ďůĞŶĚƐ͕�ǀŽǁĞůƐ͕�ĚŝŐƌĂƉŚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�dŚƌŽƵŐŚ ;ĚŝǀŝĚĞ�ŝŶƚŽ�ƐǇůůĂďůĞƐͿ͕�
KǀĞƌ�;ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚͿ͘

�ŽŵŵĞŶƚƐ͗

dƌĂŶƐĨĞƌͬ�ƉƉůǇ�;/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�WƌĂĐƚŝĐĞͿ�
ΎΎEŽƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŝŵĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂŵƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘
� WƌŽǀŝĚĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z,��ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘
� WƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬďŽŽŬ�ƉĂŐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌͲůĞĚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌŬƐƚĂƚŝŽŶ͘�
� WƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ dƌĂŶƐĨĞƌ��ĂƌĚƐ͗�WĂŝƌ�ƵƉ�;,ŝŐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚͿ͕��Ž�ǁŝƚŚ�

Ă�ďƵĚĚǇ͕�tŽƌŬƐƚĂƚŝŽŶƐ͕�^ŵĂůů�'ƌŽƵƉ͕ �ǆŝƚ��ĂƌĚ͕�tŚŽůĞ�ŐƌŽƵƉ�;ƌĞĂĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌͿ͘
� �ƐƐŝŐŶĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ�ϭϬϬй�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůĞƐƐŽŶͿ͘
� WƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘
� �ŶŐĂŐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƉĞůůŝŶŐ͘
� �ŶŐĂŐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵďĞĚ�ŐƌĂĚĞͲĂůŝŐŶĞĚ ƚĞǆƚ͕ ĐŽŶƚĞŶƚ͕ ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉĂƐƐĂŐĞƐ͕�ŵƵůƚŝͲƐǇůůĂďŝĐ�

ǁŽƌĚƐ�ĞƚĐ͘Ϳ͘

�ŽŵŵĞŶƚƐ͗

KƚŚĞƌ�<ĞǇ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ
� /ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂĚŚĞƌĞĚ͗�ZĞǀŝĞǁ͕�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕��ŝĐƚĂƚŝŽŶ͕�dƌĂŶƐĨĞƌ
� /ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĚŚĞƌĞĚ͗�'ƌĂĚƵĂů�ZĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇͬ�/��Ž͕�tĞ��Ž͕�zŽƵ��Ž͘�
� >ĞƐƐŽŶ�ǁĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘
� EŽŶƐĞŶƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ͘
� ZƵůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚĞƌƐ͘

�ŽŵŵĞŶƚƐ͗

WƌĂŝƐĞͬ'ůŽǁ

WŽůŝƐŚͬ'ƌŽǁ

EŽƚĞΎΎZĞĂĚŝŶŐ�,ŽƌŝǌŽŶƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŵƵůƚŝƐĞŶƐŽƌǇ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ƐĂƚŝƐĨǇŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ƵŶŝƋƵĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚĂŶƚĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚǇůĞ͘


